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FUNDAMENTO

LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, por ley, deberan admi-

nistrarse bajo los principios de legalidad, honestidad, honra-

dez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y enfocados a resulta-

dos.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politi-

ca de los Estados Unidos Mexicanos;

85 fraccion I, 110 fracciones |, Il, Il y
VI, y 111 segundo pdrrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54 y
79 de la Ley General de Contabilidad Guberna-
mental; 7 fraccion VIl y 25 fraccién IX del Decre-
to de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2019; en los que se esta-
blece que el ejercicio de los recursos de los fon-
dos de aportaciones y demas recursos federales
que sean transferidos a las entidades federativas,
deben ser evaluados por organismos indepen-
dientes especializados en la materia; la Secreta-
ria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla, a través de la Direccion de Eva-
luacién adscrita a la Subsecretaria de Planeacion,
en el marco de las atribuciones conferidas a di-
cha Unidad Administrativa en los articulos 108 de

la Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Puebla; 10 fraccidn V, 11 fraccién V, 46,
49, 50, 51 y 52 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 5 fracciones I, 1X
y XI, 102, 105, 107, 113 fracciones VII, VIIl y IX,
114 fracciones IIl, IV, VIII, IX y XI de la Ley de Pre-
supuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
33 fraccién Il de la Ley Organica de la Administra-
ciéon Publica del Estado de Puebla; 8 fraccién
LXXVIII, 52 fracciones XXXII y XXXIII, y 55 fraccio-
nes VII, VI, Xlll y XVI del Reglamento Interior de
la Secretaria de Finanzas y Administracion; reali-
20 las siguientes acciones en el marco del Siste-
ma de Evaluaciéon del Desempefio (SED) de la
Administracién Publica Estatal:

» Coordind la Evaluacion Externa de tipo Espe-
cifica de Resultados del Fondo de Aportaciones
Multiples - Subfondo Infraestructura Educativa
(FAM-IE), correspondiente al ejercicio fiscal 2017,
cuyos resultados, en apego a lo estipulado en el
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articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y en los numerales Décimo Séptimo y
Vigésimo Cuarto de los Lineamientos para informar sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Re-
cursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33, publicd bajo el formato esta-
blecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en los siguientes Portales de In-
ternet del Gobierno del Estado de Puebla:

e Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal.
= http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/R332018/Informe_FAM-IE.pdf
. Portal de la Ley General De Contabilidad Gubernamental del Gobierno del Estado de Pueblo.

= http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resultado-de-evaluaciones-de-los-recursos-federales-
ministrados/R33-2018/Informe_FAM-IE.pdf

» En este contexto, una copia digital del infor-
me final de resultados de dicha evaluacion,
fue remitida al Comité Administrador Po-
blano para la Construccion de Espacios Edu-
cativos, mediante el oficio No. O.SFA/SSP/
DE/0107/2018 con fecha del 10 de diciembre
de 2018 para su conocimiento, toda vez que
dicha instituciéon participé en el proceso de
evaluacién externa del Fondo de Aportacio-
nes Multiples - Subfondo Infraestructura Edu-
cativa, durante el ejercicio fiscal 2018.

» Aunado a lo anterior, la Direccion de Eva-
luacién de la Secretaria de Planeacion y Fi-
nanzas (SPF), como instancia encargada de
dar seguimiento a la informacion de desem-
pefio generada a partir de los estudios y ana-
lisis realizados a los programas tanto federa-

les como presupuestarios, para apoyar la to-
ma de decisiones en el proceso de programa-
cion e integracion del Proyecto de Presupues-
to de Egresos, asi como para la conformacion
de la Cuenta Anual de la Hacienda Publica del
Estado; en cumplimento a lo sefialado en los
numerales 10 y 23 del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2019, establecio el Proceso
de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados de la Evaluacion Exter-
na de tipo Especifica de Resultados del pro-
grama Fondo de Aportaciones Multiples -
Subfondo Infraestructura Educativa, corres-
pondiente al ejercicio fiscal 2017, el cual fue
disefiado con base en la metodologia em-
pleada a nivel federal por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo So-
cial (CONEVAL) para este mismo fin.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria; numeral Vigésimo Quinto de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal; y el numeral 17
de la Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas; en los que se establece que las dependen-
cias y entidades deberan dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas a los

programas a su cargo.



PROCESO DE

SEGUIMIENTO
A LOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identi-

ficados en la evaluacion del desempefio permiten implemen-

tar acciones para mejorar los programas y las politicas publi-
cas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Pablica y

como parte de la implementacion de una

estrategia integral que impulsa la consoli-
dacion de la modernizacion de la Administracion
Pablica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacién de valor publico, la Direccién
de Evaluacion establecio en el PAE 2019, la forma-
lizacion y seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) de las evaluaciones realizadas en
el afo 2018, cuyo proposito fundamental es retro-
alimentar el ciclo presupuestario a través de la
vinculacion de los resultados de las evaluaciones
practicadas, con el proximo proceso de programa-
cion; lo anterior en congruencia con los objetivos
sefialados en las Lineas de Accion 1, 2 y 3 de la
Estrategia 3, del Eje Especial “Gohierno Democra-
tico, Innovador y Transparente” del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, lo que a su vez permite for-
talecer y consolidar el Presupuesto basado en Re-

sultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifica-
das en la evaluacion, las cuales pueden ser atendi-
das para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por
la instancia evaluadora, cuyo seguimiento se reali-
za con el propésito de contribuir a la mejora de los
programas publicos y fortalecer el ciclo presupues-
tario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2018, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar el
disefio, funcionalidad y la consecucién de los obje-
tivos para los cuales fueron creados los Programas
publicos.

!
¥
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La Direccién de Evaluacién, establecié el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefialado
en los numerales 10 y 23 del PAE 2019, considerando la metodologia empleada a nivel federal por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tiene como propdsito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho
proceso contempla las fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2019.

Figura 1. Proceso de Seguimiento o los ASM 2018.

a Base de Datos con los ASM y entrega a la uni-

' > Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsa-
Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales
' que confirmen la implementacion de los ASM.

cién de Evaluacion de la SPF.

\

}
*\ialoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direc—/t
Publicacién y difusién de los resultados. y
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El proceso referido dio inicio con el envio de usua-
rio y contrasefa de acceso al sistema ASPEC a los
Enlaces Institucionales de Evaluacién, con el pro-
posito de que los ASM sean analizados y clasifica-
dos, para su posterior formalizacion. Por ultimo,
el proceso considera el seguimiento y verificaciéon
de las acciones que se establecieron en el DIT a fin
de mejorar los programas publicos.

Ilgualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones
en el proceso de asignacion presupuestal de las
politicas y programas publicos del Estado, el pre-
sente DIT validado y firmado, se enviara a la Sub-
secretaria de Egresos de la Secretaria de Planea-
cion y Finanzas (SPF), para que los ASM aceptados
por las Dependencias y Entidades sean considera-

dos en el proceso de programacion de los Pp de
los subsecuentes ejercicios fiscales, incrementan-
do asi la eficiencia, eficacia y calidad de la Gestion
Publica Estatal.

Adicionalmente, se hace hincapié en gue los resul-
tados obtenidos del proceso de seguimiento a los
ASM 2019, en apego a las atribuciones conferidas
a la Direccion de Evaluacion, seran reportados a la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) como
evidencia documental del cumplimiento de los
procesos y acciones que contribuyen al “Sistema
de Evaluacion del Desempefio del Gasto Federali-
zado” en la entidad.



POSTURA

INSTITUCIONAL

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de

los responsables de los programas y politicas publicas, a fin

de contribuir a mejorar el desempefio de los programas, el

gasto publico y fortalecer la Gestidon para Resultados. ~

n el marco del Sistema de Evaluacion del

Desempefio de la Administracion Publica

Estatal, con fundamento en la normativi-
dad federal y estatal aplicable en materia de se-
guimiento a los ASM derivados de las evaluacio-
nes externas, sefialadas en el primer apartado
de este documento, y a fin de implementar ac-
ciones de cardcter interinstitucional que contri-
buyan a la mejora continua de los procesos de
gestion y resultados del Fondo de Aportaciones
Multiples - Subfondo Infraestructura Educativa,
la Direccion de Evaluacion de la SPF, elaboro el
presente Documento Institucional de Trabajo
(DIT), en el cual se formaliza la postura institu-
cional que fijo el Enlace de Evaluacion del
CAPCEE vy el compromiso de implementacion de
11 de 12 ASM identificados en la evaluacion ex-
terna del Fondo antes sefalado.

En seguimiento a la fase 2 del proceso, la Direc-
cion de Evaluacion coordiné las actividades per-
tinentes para que los ASM fueran analizados,
clasificados y remitidos por el CAPCEE, mediante
el Sistema ASPEC donde se sefialaron las reco-
mendaciones factibles de implementarse en el
corto y mediano plazo.

Bajo este contexto, la Direccion de Evaluacion de
la SPF y la Direccion de Desarrollo y Seguimiento
Operacional del CAPCEE, acuerdan lo siguiente:

A. Sobre los responsables de la implemen-
tacién y seguimiento de los ASM

» La Direccion de Desarrollo y Seguimiento Ope-
racional del CAPCEE, en apego a sus atribucio-
nes, sera la Unidad Administrativa responsa-
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ble de coordinar y/o realizar las gestiones que
conlleven a la implementacion de los ASM
aceptados del Fondo de Aportaciones Multi-
ples - Subfondo Infraestructura Educativa, los
cuales se sefialan en el Anexo | de este docu-
mento.

» Se describen las 11 recomendaciones acep-
tadas; las acciones, productos y resultados
de su implementacion; asi como las fechas
de inicio y de término, en las que se verifica-
ra el estatus de su avance.

» En cuanto al ASM no aceptado del progra-
ma Fondo de Aportaciones Multiples - Sub-
fondo Infraestructura Educativa por parte
del CAPCEE, se justifican las razones de su
negativa. Para el caso donde el ASM no fue
aceptado debido a que la Entidad justificd
que la recomendacion ya fue realizada, el
enlace proporcionara a la Direccion de Eva-
luacidn de la SPF, la evidencia que permita
verificar que el ASM se encuentra imple-
mentado.

» La Direccion de Evaluacion de la SPF, de
acuerdo con la fase 5 del proceso establecido,
serd la instancia encargada de dar seguimien-
to a la implementacion de las recomendacio-
nes que se describen en el Anexo | del pre-
sente documento, cuya revision se realizara a
través del Sistema ASPEC.

de verificacion que servirdn para comprobar
la correcta implementacion de los 11 ASM
aceptados por el CAPCEE, se sefialan de for-
ma clara y puntual en el Anexo | del DIT.

» El mecanismo para verificar la implementa-
cién de los ASM derivados de las evaluacio-
nes externas de los Fondos Federales del
Ramo General 33, Subsidios y Convenios,
correspondientes al ejercicio fiscal 2017, asi
como el periodo de tiempo para la realiza-
cion de cada fase, seran determinados por la
Direccion de Evaluacion de la SPF y comuni-
cados mediante oficio.

C. Sobre la publicacién y difusion del Docu-
mento Institucional de Trabajo (DIT)

»

A fin de retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la articulacion de los resultados
de la evaluacién del Fondo de Aportaciones
Multiples - Subfondo Infraestructura Educati-
va con el proceso de programacion y de
acuerdo con el articulo 55 fraccion VIl del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Finanzas
y Administracion, la Direccion de Evaluacion
entregard el presente documento, debida-
mente validado y firmado, a la Subsecretaria
de Egresos de la SPF, que en apego a sus atri-
buciones, es la encargada del proceso de pro-
gramacion y presupuestacion anual en la en-
tidad.

B. Sobre las fechas de término y las eviden-
cias de la implementacion de los ASM

» La fecha de inicio y de término de las acciones
a realizar, asi como los productos y medios
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El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comtin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados del Fondo de Aportaciones Multiples - Subfondo Infraestructura
Educativa, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veinticuatro dias del
mes de diciembre de dos mil diecinueve.

Por la Sefretaria de Planeacion y Finanzas Por el Comité Administrador Poblano para la
Construccion de Espacios Educativos

N
Oscar Benigno Lezama Cabrales Kelly Ambar Rojas Velazquez
Director de Evaluacion Encargada de despacho de la Direccién de

Desarrollo y Seguimiento Operacional
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Se recomienda a los ejecutores del fondo, actualizar la
informacién del diagndstico de cada uno de sus respectives
programas presupuestarios, conforme a las mediciones mas
recientes publicadas por instancias como el INEGI, |a SEP, el
INIFED, entre otros, con motivo de mejorar la planeacién de
los recursos del FAM-IE para ejercicios fiscales posteriores.

Se recomienda a los responsables de los registros
presupuestarios y contables de cada Pp a través de los cuales
se gjercieron los recursos del subfondo, que la informacidn
guarde relacion y consistencia absoluta con los datos
publicadas de la misma indole, ya que se observd que en los
registros presupuestarios y contables proporcianados por las
Unidades Administrativas de la SPF, se mostra una diferencia
en el monto devengado por concepto de FAM-IE registrado en
Ia Cuenta Pdblica 2017,

5e recomienda a los ejecutores de los recursos del subfondo,
institucionalizar criterios para la priorizacién de necesidades
v/o elaborar Programas Estratégicos de Desarrolio de los
Servicios de Infraestructura Educativa como marco para la
priorizacién de proyectos en la materia y vinculados
directamente al subfondo.

Se recomienda que os funcionarios responsables de reportar
los datos sobre sobre la gestién de los recursos del FAM-IE en
e| SRFT, SIMIDE y el SEE: a.- Reporten las metas y avances de
los indicadores estratégicos y de gestién que les correspondan
en las fechas establecidas por la SHCP y la SPF, asegurdndose
que los datos registrados cumplan con las caracteristicas de
homogeneidad, desagregacidn, completitud, congruencia y
cabalidad. b.- Rindan cuentas ante el Gobierno Federal y al
Estado en tiempo y forma, a fin de evitar observaciones por
parte de las instancias fiscalizadoras.

5i

S

S

A fin de garantizar la granularidad, consistencia y calidad de la Si

informacién correspondiente al FAM-IE que |a entidad reporta
a la federacion mediante el SRFT, se sugiere que los ejecutores
de dichas aportaciones cuenten con un diagrama y descripcion
del proceso de generacion de la informacion para la
detarminacion de los valores reportados anual, semestral o
trimestralmente para cada uno de los indicadores de
desempefio del subfondo analizado y se integre al manual de
procedimientos correspondiente, con el fin de reforzar los
sistemas de control de las Unidades Administrativas.

LContribuye de manera especifica, en la mejora de
alguno de los principales procesos gestion del fondo
Federal?

5 contribuye de manera especifica, toda vez que es preciso
mantener actualizada la infarmacidn del diagnéstico de los
Programas Presupuestarios que para este caso seria el Fp
K007 Proyectos de Infraestructura Social de Educacién, donde
se reporta el fondo FAM junto con otros fondos.

5i contribuye de manera especifica, ya que la informacion de  Si
los Programas Presupuestarios debe guardar congruencia.

5i contribuye de manera especifica, ya que les de suma Si
importancia priorizar necesidades que sean atendidas con
recursas del subfondo,

Si contribuye de manera especifica, ya que un correcto 5i
reporte de avances en tiempo y forma permite una mejor
medicidn de los indicadores.

5i contribuye de manera especifica, sin embargo la instancia  Si
responsable de los indicadores del FAM en el SRFT, es la
Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla y

CAPCEE Unicamente coadyuva proporcionando los datos
referentes a las acciones de construccion, rehabilitacion yfo
equipamiento de espacios educativos.

£Es viable la implementacidn del ASM?

mantener actualizada la informacién del diagndstico de los
Programas Presupuestarios, que para este caso seria el Pp
KOO7 Proyectos de Infraestructura Social de Educacidn, donde
se reporta el fondo FAM junto con otros fondos.

5i es viable la implementacion del ASM, ya que se debe
mantener congruencia en los registros presupuestarios y
contables del PP KDO7 Proyectos de Infraestructura Social de
Educacion donde se reporta el fondo del FAM.

5i 25 viable la implemeantacion del ASM, ya que se deben
priarizar las necesidades que serdn atendidas con el subfondo;
sin embargo |a Secretaria de Educacién Publica SEP, es quien
capta y prioriza las necesidades de infraestructura educativa,

Si es viable la implementacidn del ASM, ya que los avances
registrados en los sistemas correspondientes deben cumplir
con las caracteristicas establecidas; sin embargo debe
considerarse que este fondo se reporta dentro del Pp KDO7
Proyectos de Infraestructura Social de Educacidn, junto con
otros fondos,

5i es viable la implementacidn del ASM pero por parte de |a
SEP, ya que es la instancia responsable del registro de avances
de indicadores del fondo FAM. Asimismao, este Organismo se
encuentra en la mejor disposicién para coadyuvar en |as
acciones necesarias con la SEP,

5i  5ies viable la implementacion del ASM, toda vez que se debe  Si

si

S

5i

Mo

¢La Dependencia o Entidad, acepta el Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) o recomendacién?

5i se acepta,sin embargo se debe tener presente que el fondo
FAM se reporta dentra del Pp KOO7 Proyectos de
Infraestructura Social de Educacion, junto con otros fandos.

5i se acepta, sin embargo se canalizara la recomendacion a la
Direccion Administrativa de CAPCEE para que verifique la
congruencia de los registros contables con los
presupuestarios

5i se acepta, sin embargo CAPCEE Unicamente es el ejecutor
de acciones de construccian rehabilitacién y equipamiento de
espacios educativos, toda vez que la SEP es quien capta y
prioriza las necesidades de atencion a espacios educativos en
el Estado de Puebla.

5i s acepta, con la reserva de que este fondo se reporta
dentro del Pp KOO7 Proyectos de Infraestructura Social de
Educacidn, junto con otros fondos

No se acepta, ya gue CAPCEE no es el responsable del reporte
de avances de indicadores del FAM en el SRFT; sin embargo se
tomaran estas recomendaciones para la obtencién de datos
de infraestructura educativa,

Nivel de

Alto

Medio

Medio

Clasificacié

Especifico Especifico

Especifico

Especifico

n del ASM

Accidn

1. Accidn:Se mantendra actualizada la infarmacicn del

Responsable

1. Dependencia/Entidad: CAPCEE

diagndstico del Pp KOO7 Proyectos de Infraestructura Social de  Unidad Administrativa:Direccién de Desarrallo y Seguimiento

Educacion, ya que dentro de este Pp se reportan las acclones

realizadas con el Fando FAM,
Inicio:15/10/2019
Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Diagndstico del Pp KOO7 Proyectos de

Infraestructura Social de Educacicn, para el ejercicio 2020

Operacional

1. Accién:Se solicitard a la Direccion Administrativa de CAPCEE 1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
que verifique la congruencia de los registros contables con los  Unidad Administrativa:Direccién de Desarrolla y Seguimiento

presupuestarios, a fin de que no existan diferencias.
Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Cuenta Piiblica

1. Accidn:Se tomara en cuenta la recomendacién parala
presupuestacion del ejercicio 2020; con la salvedad de que
CAPCEE no prioriza las necesidades de atencién de la
Infraestructura Fisica Educativa.

Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Diagndstico del PP KDOT del ejercicio
2020.

Dperacienal

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
Unidad Administrativa:Direccién de Desarrollo y Seguimiento
Operacional

1. Accign:Se realizard la captura de avances de indicadores en 1. Dependencia/Entidad:CAPCEE

los sistemas correspondientes, dentro de los periodos
establecidos y verificando que cumplan con los criterios
necesarios.

Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Reportes de avances de indicadores del

ejercicio 2020,

Unidad Administrativa:Direccidn de Desarrolio y Seguimiento
Operacional
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€ 5e recomienda a los ejecutores del fondo, que en
coordinacion con la Direccidn de Evaluacidn de |a SPF, se
realice un analisis y valoracion diferenciada de los subfondos
del FAM, ya que la naturaleza y caracteristicas del FAM-
Asistencia Social y del FAM-Infraestructura Educativa,
ameritan una metodologia y técnica de evaluacion especificas,
a fin de poder valorar correctamente su desempefio,
resultades o impacto.,

-

Se recomienda a los ejecutores del fondo, que en
coardinacion con la Direccion de Evaluacion de la SPF: a.- Se
desarrollen y apliquen los procesos que permitan dar
seguimiento y verificacion de la efectiva implementacion de
los ASM aceptados, segun lo establecido en el DIT
correspondients, a fin de identificar y medir los efectos que
haya generado dicha implementacion en los procesos de
gestion del FAM-IE. b.- Se ajuste el cronograma anual de
actividades, con el objetivo de eliminar los desfases de tiempo
existentes entre el ejercicio fiscal evaluado y el proceso en
comento, ya que esto contribuiria a mejorar la articulacion de
los resultades obtenidos de dichas etapas del cicla
presupuestario del fondo. c.- Sistematizar el mecanismo para
el seguimiento de los ASM derivados de la evaluacion del
fondo, a fin de optimizar los tiempes y resultados de diches
procesos.

B 5e recomienda a los ejecutores del subfondo: a.- Revisar y
actualizar sus manuales de organizacion, con el fin de assgurar
que los perfiles requeridos sean los adecuados para el
desempefio de las funciones sustantivas. b.- Apegarse en todo
momento al procedimiento de contrataciones especificado en
los manuales de procedimientos.

9 5e recomienda a los ejecutores del subfondo, establecer una
estrategia de capacitacion que permita desarroliar
competencias gerenciales-administrativas en el personal
responsable de |a aplicacian de los recursos del FAM-
Infraestructura Educativa.

10 Se sugiere a los ejecutores del subfondo, que en el disefio y
estimacion de las metas planteadas para los indicadores de los
Pp a través de los cuales fueron ejecutados los recursos del
FAM-IE, consideren los factores o externalidades que durante
el afio 2017 afectaron su cumplimiento,lo anterior, a fin de
contribuir a una adecuada medicidn del desempefio del
subfondo y de cada programa.
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LContribuye de manera especifica, en la mejora de
alguno de los principales procesos gestién del fondo
Federal?

Si Sicontribuye de manera especifica en la mejora de la

Si

medicion de los indicadores del FAM.

5i contribuye de manera especifica en la implementacion de
los ASM aceptades.

5i  5i contribuye de manera especifica, ya que es importante

5i

5

apegarse a los manuales de arganizacion y procedimientas, lo
cual permite una mejor implementacian del subfondo.

5i contribuye de manera especifica, ya que el personal
responsable de |a aplicacién de los recursas, debe ser
capacitada para contar con la informacidn necesaria y
actualizada sobre el tema y asi tener un buen desempefo de
sus funciones.

Si contribuye de manera especifica, para una mejor
planeacion y cumplimiento de las metas.

LEs viable la implementacion del ASM?

Si Sieswviable la implementacion del ASM, toda vez que es

Si

Si

5i

5

necesario un andlisis de los subfondos del FAM.

5i es viable la implementacion del ASM, toda vez que este 5i
Organismas se encuentra en total disposicidn para trabajar
conjuntamente y darle seguimiento a la implementacidan de

los ASM aceptados

Si es viable toda vez este Organismo cuenta con Manualesde  Si
DOrganizacidn y de Procedimientos, acordes a las funciones, lo
que permite una adecuada ejecucion del subfondo.

Si e5 viable, toda vez que 2s necesario mantener actualizado al Si
personal responsable de |a aplicacion de los recursos, a través
de capacitaciones,

S5i es viabla la implemetacidn del ASM, siempre y cuandose  Si
tenga presente que CAPCEE no cuenta con un PP donde se
reporte especificamente las acciones realizadas con recurso

de FAM-IE; ya que este fondo es reportado dentro del PP KOO7
Proyectos de Infraestructura Social de Educacion, junto con

otros fondos.

¢La Depende o Entidad, acepta el Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) o recomendacién?

5i se acepta, toda vez que CAPCEE se encuentra en toda la
disposician para trabajar conjuntamente con la Direccién de
Evaluacian de la SPF, en el analisis de los subfondas del FAM.

51 se acepta toda vez que este Organismo s& encuentra en
total disposicién para trabajar conjuntamente y darle
seguimiento a la implementacian de los ASM aceptados. A fin
de optimizar los tiempos y procesos.

5i se acepta, toda vez gue se verificaran los manuales de
organizacion y de procedimientos, y se actualizaran en casa
necesario aguellos que tengan relacion con el subfondo,

5i se acepta, toda vez que se canalizara la recomendacion al
area correspondiente, con la finalidad de que personal de este
Organismo, respansable de |a aplicacidn de los recursos, se
encuentre debidamente capacitada.

Se acepta, sin embargo se tiene que tomar en consideracion
que CAPCEE no cuenta con un PP donde se reporte
especificamente las acciones realizadas con recurso del FAM-
IE ; ya que se reporta dentro del PP KOOD7 Proyectos de
Infraestructura Social de Educacidn, junto con otros fondos. Lo
anterior, dificulta de cierta manera poder identificar las
acciones realizadas con el fonde FAM-IE.

Nivel de
Proridad

Medio

Alto

Medio Medio

Medio

Clasificacié

Interinstitucional

Interinstitucional

Especifico

Especifico

Especifica

Accidn

1. Accidn:Se realizard en coordinacidn con la SPF, un andlisis
de los subfondos del FAM.

Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:informe realizado por la SPF.

1. Accién:Se trabajard conjuntamente coan la Direccion de
Evaluacion de la SPF, en la implementacidn de los ASM
aceptados.

Inicie:15/10/2019

Fim:31/12/2019

Productos/Evidencias:Documente Institucional de Trabajo
{DIT) emitido por la Direccidn de Evaluacian de la SPF, y
capturas de pantalla del Sistema ASPEC.

1. Accién:Se verificaran los manuales de arganizacion y de
procedimientos de este Organismo, que tengan relacian con el
subfondo.

Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Praductos/Evidencias:Manual de Organizacién y
Procedimientos.

1. Accidn:5e canalizard la recomendacion a la Direccion
Administrativa, quien es |a responsable de proporcionar
capacitaciones al personal del CAPCEE. Inicio:15/10/2019
Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Listas de asistencia de la capacitacidn
impartida.

1. Accion:Se tomara en cuenta |a recomendacion para la
presupuestacion del ejercicio 2020, con la salvedad de que no
se tiene un Pp especifico para FAM-IE.

Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:proceso de Programacion del ejercicio
2015,

Responsable

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE Unidad
Administrativa:Direccion de Desarrollo y Seguimiento
Operacional

2. Dependencia,/Entidad:Secretaria de Planeacidn y Finanzas
Unidad Administrativa:Direccion de Evaluacian

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
Unidad Administrativa:Direccion de Desarrollo y Seguimiento
DOperacional

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad Administrativa:Direccion de Evaluacidn

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
Unidad Administrativa:Direccion de Desarrollo y Seguimiento
Operacional

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
Unidad Administrativa:Direccion Administrativa

1. Dependencia/Entidad:CAPCEE
Unidad Administrativa:Direccidn de Desarrollo y Seguimiento
Operacional
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11 Se recomienda a los ejecutores del subfondo, en coordinacién Si
con la Direccidn de Evaluacidn de la SPF, se mejore el nivel de
detalle y profundizacién en la evaluacién del FAM-IE mediante
la aplicacion de metodologias rigurosas que impliquen
enfoques diversos, para garantizar que se revisen y valoren las
intervenciones de cada una de las Unidades Administrativas
en la planificacion, operacidn, seguimiento, rendicion de
cuentas y transparencia del fondo; factores que permitiran
generar informacion relevante y itil para orientar el gasto
publica al cumplimiento de las metas de corto, mediano y
largo plazo.

12 Considerando los antecedentes de evaluacion del FAM-IE, se S
sugiere realizar un andlisls y valoracidn de los siguientes
puntos: a.-5obre los procesos de gestidn que se llevan a cabo
para lograr los objetivos del FAM-IE. b.- Desempafo,
resultados o impacto de cada uno de los programas
presupuestarios que son financiados con recursos del
subfondo. c.- Ejercicios fiscales anteriores a través de los
cuales se podrian obtener datos relevantes para mejorar la
operacién y medir los efectos que los Pp han generadao en |3
poblacién beneficiada.
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LContribuye de manera especifica, en la mejora de
alguno de los principales procesos gestion del fondo
Federal?

5i contribuye de manera especifica, ya que permite una Si
medicién de los indicadores mas concisa y certera.

Si contribuye de manera especifica, ay que permite una mejor Si
planeacion si e toma en consideracion los antecedentes del
comportamiento de este Pp en ejercicios anteriores.

LEs viable la implementacion del ASM?

Si es viable la implemetacion del ASM, siempre y cuandose  Si
tenga presente que CAPCEE no cuenta con un PP donde se
reporte especificamente las acciones realizadas con recurso

de FAM-IE; ya que este fondo es reportado dentro del PP KOO7
Proyectos de Infraestructura Secial de Educacion, junto con

otros fondos.

51 es viable [a implementacidn, sin embargo se debe tener Si
presente que este Organismo Unicamente ejecuta las acciones
de construccion, rehabilitacion y equipamiento, siendo la SEP

la instancia encargada de capotar y priorizar las necesidades

de atencion de la infraestructura educativa y ademds no se

tiene un Pp especifico donde se reporte este subfondo.

¢La Dependencia o Entidad, acepta el Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) o recomendacion?

Se acepta, sin embargo se tiene que tomar en consideracidn
gue CAPCEE no cuenta con un PP donde se reparte
especificamente las acciones realizadas con recurso de FAM-
IE; ya que se reporta dentro del PP KOO7 Proyectos de
Infraestructura Soclal de Educacian, junto con otros fondos.

5i s acepta, sin embargo CAPCEE Unicamenta es el ajecutor
de acciones de construccion rehabilitacion y equipamiento de
espacios educativos, toda vez que la SEP es quien capta y
prioriza las necesidades de atencidn a espacios educativos en
el Estado de Puebla. Asimismo, no se tiene un Pp especifico de
FAM, ya que se reporta en el Programa Presupuestario KDO7
junto con otros fondos, lo gue impide 12 identificacion
especifica de las acciones realizadas con FAM.

Nivel de

Media

Medio

Proridad

Clasificacio

Interinstitucional

Especifico

Accién Responsable

1. Dependencia/Entidad:CAFCEE
Unidad Administrativa:Direccidn de Desarrollo y Seguimiento
Operacional

1. Accidn:Se trabajard conjuntamente y con toda la
disposicion con la Direccidn de Evaluacion de la SPF, con la
salvedad de que no se tiene un Pp especifico para FAM-IE.
Inicio:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Informe de Evaluacion emitido por la
Direccion de Evaluacian de la SPF.

2. Dependencia/Entidad:Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad Administrativa:Direccion de Evaluacion

1. Accion:Se tomaran las previsiones necesarias y se utilizaran 1. Dependencia/Entidad:CAPCEE

los antecedentes que se tengan de este subfondo, conforme a  Unidad Administrativa:Direccion de Desarrollo y Seguimiento
los alcances y atribuciones de este Organismo, respecto a la Operacional

aplicacian del subfonda.

Inicie:15/10/2019

Fin:31/12/2019

Productos/Evidencias:Proceso de Programacion 2020




